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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

O ETP foi regulamentado, em conformidade com a nova Lei de Licitacdes e Contratos (Lei
14.133/2021), pela IN 007/2023 do CIMOG.

Trata-se de documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma contratagéo que
caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor solucéo e da base ao anteprojeto, ao termo de
referéncia ou ao projeto basico a serem elaborados caso se conclua pela viabilidade da contratacdo. Este
documento deve ser elaborado de forma conjunta por servidor requisitante e/ou da &rea técnica (quando
a natureza do objeto exigir) ou ainda, quando houver, pela equipe de planejamento da contratacao.

Em todas as aquisi¢@es/contratagdes com amparo legal na Lei 14.133/2021 sdo obrigatérias a
apresentacdo do ETP. As excecBes quanto a obrigatoriedade do ETP estdo disciplinadas no art. 14, IN
007/2023 do CIMOG, conforme segue: | - é facultada nas hipdteses dos incisos I, 1I, VIl e VIII do art.
75 e do § 7°do art. 90 da Lei n°® 14.133, de 2021; e 1l - é dispensada na hipotese do inciso 111 do art. 75
da Lei n° 14.133, de 2021, e nos casos de prorrogacGes dos contratos de servigcos e fornecimentos
continuos.

O objetivo principal do presente Estudo Técnico Preliminar é estudar detalhadamente a
necessidade da eventual contratacdo e identificar, propondo tecnicamente a melhor solugdo para inteira-

la, em observancia as normas vigentes e as boas praticas que regem a Administracao Publica.

1.1 O Consorcio Intermunicipal da Baixa Mogiana — CIMOG identifica, a partir da solicitacao feita pelos
Prefeitos dos Municipios que compdem o Consorcio em Assembleia, a necessidade de instituir Sistema
de Registro de Precos para futura e eventual contratacdo de empresa delegataria de servico publico de
transporte coletivo intermunicipal, com vistas ao fornecimento de passagens destinadas ao deslocamento
de estudantes, pacientes das Secretarias Municipais de Salde, beneficiarios de programas da Assisténcia
Social e participantes de atividades esportivas dos Municipios consorciados.

1.2 A demanda apresenta natureza variavel, incerta e ndo continua, caracterizando-se como Servigo
complementar ao transporte ordinariamente prestado pelos proprios Municipios. A Administracao
municipal, embora disponha de rotinas e meios préprios de transporte institucional, enfrenta situacoes
frequentes em que esses meios se mostram insuficientes para atender picos de demanda ou necessidades
especificas.

1.3 Nesse contexto, a aquisicdo de passagens da empresa delegataria torna-se medida necessaria,
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eficiente e adequada para assegurar continuidade das politicas publicas educacionais, assistenciais, de

salde e de esporte, sem que se configure delegagdo ou terceirizacdo do servico publico municipal, mas
tdo somente apoio suplementar, acionado quando indispensavel.

1.4 Importa salientar que a natureza eventual da contratacdo impede a previsdo acurada de quantidades
a serem adquiridas més a més, razdo pela qual se revela incompativel com contratos continuos e, ao
mesmo tempo, plenamente aderente ao Sistema de Registro de Precos, que se destina justamente a
atender demandas flutuantes, ndo permanentes e dependentes de necessidade concreta, conforme
inteligéncia do art. 82 da Lei n® 14.133/2021.

1.5 A adogdo do SRP, nesse contexto, permitira que os Municipios consorciados realizem aquisi¢oes
apenas quando houver necessidade real, evitando desperdicios, otimizando recursos publicos e
garantindo atendimento imediato das urgéncias de deslocamento de usuarios.

1.6 Ademais, o objeto da contratacdo consiste na aquisicdo de passagens emitidas por empresa que atua
como delegatéria exclusiva do servi¢o publico de transporte coletivo intermunicipal, operando linha
regularmente autorizada pelo Estado, com tarifas, itinerarios e horarios previamente definidos pelo 6rgao
regulador, sem possibilidade de competicdo entre agentes econbémicos no mesmo percurso. Tal
caracteristica afasta a pluralidade de potenciais fornecedores e fundamenta a adocédo do procedimento
de inexigibilidade de licitagdo, nos termos do art. 74, I, da Lei n° 14.133/2021, uma vez que a
exclusividade decorre diretamente do regime juridico da concessdo e da regulacdo estatal, e ndo de
circunstancias negociais privadas.

1.7 Diante desse cenario, torna-se imprescindivel a instauracdo de procedimento administrativo para o
registro de precos, visando garantir seguranca juridica, previsibilidade na contratacdo, economia de
escala para os Municipios consorciados e disponibilidade imediata de passagens quando houver
necessidade emergente ou extraordinaria, sempre observados os limites orgcamentarios e a execucao

conforme demanda.

2.1 A contratacdo pretendida deve observar, com rigor, os requisitos estabelecidos pelo art. 74 da Lei n°
14.133/2021, sobretudo quanto a demonstracdo da inviabilidade de competicdo decorrente da
exclusividade do fornecedor, conforme exige o §1° do referido dispositivo legal.

2.2 Tais requisitos compreendem: (I) a comprovacgdo documental de exclusividade; (1) a demonstragao
da necessidade administrativa; (111) a justificativa dos precos; e (IV) a caracterizacdo da solugdo mais

adequada, em consonancia com o planejamento da contratacéo.
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2.3 No caso vertente, a necessidade consiste na aquisicao futura e eventual de passagens intermunicipais

destinadas ao transporte de estudantes, pacientes das Secretarias Municipais de Saude, beneficiarios dos
servigos socioassistenciais e participantes de atividades esportivas dos municipios consorciados ao
CIMOG. Importa destacar que tal contratacdo ndo substitui o servico municipal ordinario de transporte,
mas o complementa, destinando-se a cobrir demandas residuais, emergenciais, esporadicas ou
imprevisiveis, inerentes a dindmica operacional das politicas publicas de salde, educagdo, assisténcia
social e esportes. Essa caracteristica — suplementar, descontinua e dependente de variacdo de demanda
— é precisamente aquela que legitima o emprego do Sistema de Registro de Precos, nos termos da NLLC,
haja vista que ndo é possivel dimensionar previamente os quantitativos de utilizacdo, nem garantir
uniformidade ou regularidade que justificasse contrato continuo.

2.4 Quanto a inviabilidade de competicdo, encontra-se plenamente atendido o requisito legal. O processo
contém Certiddo de Exclusividade emitida pela Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e
Parcerias de Minas Gerais — Diretoria de Gestdo do Transporte Intermunicipal, datada de 15 de outubro
de 2025, assinada eletronicamente por servidora competente, que atesta de forma expressa que as linhas
intermunicipais situadas na area de atuacdo dos municipios consorciados e pertinentes ao objeto desta
contratacdo sdo operadas, com exclusividade, pela empresa SC MINAS TRANSPORTES LTDA.

2.5 O documento lista codigos de servico, pontos extremos, se¢des, trechos e padrdes operacionais,
demonstrando que a SC MINAS TRANSPORTES LTDA. é a Unica delegatéaria autorizada pelo Estado
de Minas Gerais para operar 0s itinerarios que compreendem os municipios consorciados.

2.6 Esses pontos revelam que:

a) a operacdo dos servicos é objeto de delegacao publica, submetida ao regime juridico de concessao;
b) n&o existe liberdade concorrencial para a exploracdo simultanea da mesma linha por outro operador;
c) tarifas, rotas, horarios, padrdes de servico e limites de operagdo sdo integralmente regulados pelo
Estado;

d) apenas a delegatéria autorizada pode comercializar e emitir passagens nos itinerarios certificados;
e) inexiste, portanto, pluralidade de fornecedores aptos a prestacdo do mesmo servico no mesmo trajeto.
2.7 Preenche-se, assim, de forma plena, o requisito central do art. 74, | e 81° caracterizado pela
inviabilidade de competicdo em razdo da exclusividade legal da delegatéria, sendo a SC MINAS
TRANSPORTES LTDA. a unica empresa autorizada a executar o objeto pretendido.

2.8 Do ponto de vista administrativo, a contratacdo devera também observar os requisitos estabelecidos
tanto pelo art. 74 quanto pelo art. 72 da Lei n° 14.133/2021, relativos a instrugdo processual,
comprovacéo formal da exclusividade, motivacao circunstanciada, estimativa de precgos e definicdo clara
do objeto. Cabe ressaltar que, por se tratar de necessidade futura, eventual, variavel e ndo continua, a

contratacdo devera ocorrer mediante Sistema de Registro de Precos, em conformidade com o art. 82 da



A CIMOG

“Consércio Intermunicipal da Baixa Mogiana”
Lei n° 14.133/2021, assegurando que as aquisi¢Oes somente sejam realizadas quando houver demanda

concreta, preservando economicidade, transparéncia e aderéncia as diretrizes regulatorias.

2.9 Por fim, a contratacdo direta exige a demonstracao de que os precos ofertados observam a matriz
tarifaria oficial definida pelo 6rgdo regulador estadual, condicdo que reforca a transparéncia e afasta
qualquer risco de sobrepreco, na medida em que o valor das passagens decorre de ato normativo estatal,
previamente estabelecido. Trata-se, portanto, de contratacdo de natureza regulada, tarifada e de

fornecedor exclusivo, que preenche integralmente os requisitos legais para a inexigibilidade.

3.1 O levantamento de mercado realizado no ambito deste Estudo Técnico Preliminar buscou identificar
as alternativas potenciais para o atendimento da necessidade dos municipios consorciados, consistente
na aquisicdo futura e eventual de passagens intermunicipais destinadas ao transporte complementar de
estudantes, pacientes, usuérios da assisténcia social e participantes de atividades esportivas. A andlise
considerou tanto a disponibilidade de oferta no mercado quanto as condicionantes normativas que regem
a prestacdo do servico de transporte coletivo intermunicipal no Estado de Minas Gerais.

3.2 Nesse contexto, foram identificadas duas solucBes possiveis, as quais foram analisadas sob os
prismas da viabilidade juridica, operacional e econdmica.

3.3 Solucéo 1 — Contratacdo de transporte sob demanda por veiculo fretado (ex.: vans e micro-6nibus):
trata-se de solucdo ja utilizada em outros contextos por Municipios consorciados, através de servico de
transporte de passageiros em veiculo tipo van, com motorista e combustivel.

3.3.1 Essa solucdo se revela adequada para deslocamentos coletivos, previamente organizados, com
grupos definidos, horarios ajustados diretamente com o contratado e itinerario flexivel. Entretanto, a
solugéo néo atende integralmente ao escopo deste ETP, que demanda passagens individuais, emitidas de
forma eventual e fracionada, em linhas regulares intermunicipais, com horarios fixados pelo 6rgao
regulador, bilhetagem individualizada e regime tarifario proprio.

3.3.2 O servico objeto da ata existente possui caracteristicas distintas: trata-se de transporte fretado
(servico ndo regular), com rota ajustavel e vinculagéo a disponibilizacdo de veiculo exclusivo, o que néo
se confunde com o transporte publico intermunicipal regular disciplinado pelo Estado. Assim, embora
atil em diversos cenarios, ndo atende a necessidade especifica deste processo, que exige acesso a rede
publica intermunicipal oficial.

3.4 Solugdo 2 — Aquisicdo de passagens diretamente da delegataria exclusiva das linhas intermunicipais:
a segunda alternativa, e aquela compativel com o regime juridico aplicavel, consiste na aquisicao de

passagens diretamente da empresa delegataria exclusiva das linhas intermunicipais que atendem aos
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municipios consorciados. O levantamento de mercado realizado junto ao 6rgdo regulador estadual e a

prépria operadora confirma que, para os itinerarios relevantes ao objeto desta contratacdo, a Unica
empresa autorizada a operar as linhas é a SC MINAS TRANSPORTES LTDA.

3.4.1 Tal conclusdo decorre da Certiddo de Exclusividade emitida pela Secretaria de Estado de
Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias de Minas Gerais — Diretoria de Gestdo do Transporte
Intermunicipal, datada de 15/10/2025, que discrimina trechos, c6digos de servico, secdes operacionais e
padrdes de transporte, certificando que a SC MINAS TRANSPORTES LTDA. detém exclusividade na
operacdo das linhas intermunicipais utilizadas pelos municipios consorciados.

3.4.2 Além disso, a prestacdo do servico é regulada e tarifada pelo Estado, inexistindo liberdade
comercial para concorréncia em preco, rotas ou horarios; a delegatéaria é a Unica habilitada a emitir
passagens nos itinerarios certificados; nenhuma outra empresa pode operacionalizar tais trechos, o que
caracteriza total auséncia de pluralidade de fornecedores. Em decorréncia disso, a contratacao futura de
passagens somente pode ser realizada junto a delegatéria legalmente investida, nos termos do art. 74, 1,
da Lei n° 14.133/2021, que autoriza a inexigibilidade quando houver inviabilidade de competicdo
decorrente da exclusividade do fornecedor.

3.4.3 Adicionalmente, a natureza eventual, episddica e imprevisivel da demanda torna a solucdo ainda
mais adequada ao modelo de Registro de Precgos, permitindo aos municipios consorciados do CIMOG
adquirir passagens apenas conforme necessidade, sem contratacdo continuada e sem assuncdo de
obrigacdo de quantidade minima.

3.5 Apos a analise das alternativas identificadas, constata-se que somente a Solucdo 2 é juridicamente
possivel, tecnicamente viavel e economicamente adequada, dado que o servico intermunicipal é publico
e delegado exclusivamente a SC MINAS TRANSPORTES LTDA.; o fretamento ndo substitui o
transporte regular em linhas autorizadas; inexiste pluralidade de fornecedores aptos a comercializar
passagens nos trechos necessarios; a demanda é complementar ao servico municipal e de natureza
eventual, ajustando-se perfeitamente ao SRP; a contratagdo direta encontra respaldo no art. 74, 1, §1°, da
Lei n® 14.133/2021.

3.6 Assim, o levantamento de mercado conduz, de forma inequivoca, a escolha pela aquisicdo de
passagens diretamente da delegatéaria exclusiva, mediante inexigibilidade de licitacdo e formalizacao de

Ata de Registro de Pregos, como solugdo mais adequada ao interesse publico.

4.1 A solucdo que se apresenta como adequada para atender as necessidades dos municipios

consorciados ao CIMOG consiste na contratacdo futura e eventual de passagens intermunicipais
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operadas pela SC Minas Transportes Ltda., por meio de Sistema de Registro de Precos, mediante

processo de inexigibilidade de licitagdo, nos termos do art. 74, 1, da Lei n® 14.133/2021, em razédo da
inexisténcia de pluralidade de fornecedores aptos a executar o servi¢co nos itinerarios pretendidos,
conforme certificado pelo 6rgdo regulador estadual.

4.2 A solucéo estrutura-se a partir de um conjunto articulado de fatores que, combinados, permitem a
Administracdo Publica responder, com efetividade e economicidade, as demandas assistenciais,
educacionais, sanitarias e esportivas dos municipios. Em primeiro lugar, trata-se de servico publico
delegado, prestado em regime de outorga pelo Estado de Minas Gerais, com itinerario, tarifas, horarios,
frota e padrdes de operacdo rigidamente definidos pela autoridade reguladora, estando legalmente
restrito a uma Unica delegatéria. Em tais condicdes, ndo ha mercado concorrencial, impossibilitando a
instauracdo de procedimento competitivo, 0 que caracteriza a hipotese legal de inexigibilidade por
inviabilidade de competicéo.

4.3 Por outro lado, os municipios ndo demandam um contrato de prestacdo continuada de transporte
intermunicipal. As necessidades envolvem eventualidades especificas, tais como deslocamento de
estudantes em situacdes educacionais excepcionais, transporte de pacientes para consultas, exames ou
tratamentos em outros municipios, remocao de usuarios da assisténcia social em programas publicos, e
deslocamento de atletas ou representantes municipais para atividades esportivas intermunicipais. Sao,
portanto, necessidades episddicas, descontinuas e imprevisiveis, impossiveis de quantificacdo prévia e
que ndo constituem servico de transporte regular municipal, razdo pela qual ndo configuram
continuidade operacional que exigisse contrato de execucao permanente.

4.4 Diante dessa natureza eventual e complementar — pois se trata de transporte publico intermunicipal,
cuja prestacdo é de competéncia estadual e ja operado pela concessionaria —, a adogdo do Sistema de
Registro de Precos mostra-se 0 instrumento mais eficiente e adequado. O SRP permite que a
Administracdo registre precos previamente pactuados e realize contratacbes somente quando necessario,
sem obrigatoriedade de consumo, respeitando a capacidade financeira dos pequenos municipios e
evitando contratacbes superestimadas. A solugdo tambem elimina a necessidade de madltiplas
contratacOes emergenciais e garante resposta imediata diante de situagdes urgentes relacionadas a saude,
assisténcia e educacéo.

4.5 A operacionalizacdo da solugdo prevé que cada municipio consorciado possa, conforme sua
necessidade, solicitar passagens especificas, mediante emissdo de autorizacdo e controle interno, com
rastreabilidade e comprovacdo documental das viagens realizadas. O CIMOG atuard como 6rgéo
gerenciador da ata de registro de precos, cabendo aos municipios o papel de 6rgdos participantes,
conforme disciplina dos arts. 82 a 86 da Lei n® 14.133/2021. A delegataria emitira as passagens mediante

solicitacdo formal, observando-se rigorosamente as regras tarifarias e operacionais estabelecidas pelo
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6rgdo regulador estadual.

4.6 O modelo proposto é integrado, eficiente e proporcional as necessidades dos municipios

consorciados, permitindo a execucdo de servicos de forma organizada, econdmica e juridicamente

sustentavel, preservando o interesse publico e garantindo o atendimento regular dos usuarios que

dependem da agdo governamental.

_5 — ESTIMATIVA DA QUANTIDADE A SER CONTRATADA_

5.1 As quantidades serdo estimadas com base nas informac6es prestadas pelos Municipios consorciados

em momento adequado, ou seja, quando da manifestacdo na Intencdo de Registro de Precos que seré

publicada para que manifestem seu interesse em participar do processo e a estimativa da quantidade a

ser contratada, devendo informar o que segue:

ITEM TRECHOS TARIFA IDA + VOLTA QUANTIDADE
1 Areado x Alfenas R$ 18,70 o
R$ 39,75
Alfenas x Areado R$ 21,05
2 Areado x Pocos de Caldas R$ 70,45 RS 142 64
Pocos de Caldas x Areado R$ 72,19
3 Areado x Passos R$ 69,85 _
Passos X Areado R$ 72,05 R$ 141,90
4 Areado x Varginha R$ 57,55 R$119.10
Varginha x Areado R$ 61,55 '
5 Areado x Guaxupé R$ 41,90 RS 86,22
Guaxupé x Areado R$ 44,32
6 |Bandeira do Sul x Pocgos de Caldas| R$ 18,10 R$ 3794
Pocos de Caldas x Bandeira do Sul| R$ 19,84 ’
7 Bandeira do Sul x Alfenas R$ 55,40 -
Alfenas x Bandeira do Sul R$ 60,04 R$ 11544
8 Bandeira do Sul x Muzambinho | R$ 38,95 R$ 78.40
Muzambinho x Bandeirado Sul | R$ 39,45 ’
9 Bandeira do Sul x Varginha R$ 74,05 .
Varginha x Bandeirado Sul | R$ 78,05 R$15210
10 Botelhos x Alfenas R$ 42,04 -
Alfenas x Botelhos R$ 41,85 R$83,89
11 Botelhos x Poc¢os de Caldas R$ 25,79 R$ 51.39
Pocos de Caldas x Botelhos R$ 25,60 ’
12 Botelhos x Muzambinho R$ 28,99 _
Muzambinho x Botelhos R$ 39,30 R$68,29
13 Botelhos x Bandeira x Sul R$ 10,34 _
Bandeira do Sul x Botelhos R$ 10,15 R$20,49
14 Cabo Verde x Alfenas R$ 61,10
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Alfenas x Cabo Verde R$ 64,69 R$ 125,79
15 Cabo Verde x Areado R$ 34,00 =
Areado x Cabo Verde R$ 33,75 R$67.75
16 Cabo Verde x Muzambinho R$ 15,85 o
Muzambinho x Cabo Verde | R$ 16,10 R$31,95
17 Cabo Verde x Passos R$ 103,10 R$ 208,15
Passos x Cabo Verde R$ 105,05
18 Cabo Verde x Pocos de Caldas | R$ 37,30 o
Pocos de Caldas x Cabo Verde | R$ 38,79 R$76,09
19 |Conceicdo da Aparecida x Alfenas| R$ 40,93 R$ 85,57
Alfenas x Conceicao da Aparecida| R$ 44,64 TS
20 | Conceicdo da Aparecida x Passos | R$ 53,73 R$ 109,33
Passos x Conceicao da Aparecida | R$ 55,60 ’

6.1 6.1 O custo estimado da contratagdo serd de R$ XXXX (XXXX), conforme valores unitérios abaixo:

OBS: os valores serdo preenchidos apos manifestacéo de interesse dos Municipios consorciados.

TRECHOS TARIFA IDA+ QUANTIDAD VALOR
VOLTA E TOTAL
1 Areado x Alfenas R$
18,70 R$ 39,75
Alfenas x Areado R$ 21,05
2 Areado x Pocos de Caldas R$ 70,45 RS 142 64
Pocos de Caldas x Areado R$ 72,19 '
3 Areado x Passos R$ 69,85 _
Passos x Areado R$ 72,05 R$ 141,90
4 Areado x Varginha R$ 57,55 -
Varginha x Areado R$ 61,55 R$119.10
5 Areado x Guaxupé R$ 41,90 RS 86.22
Guaxupé x Areado R$ 44,32 ’
6 |Bandeira do Sul x Pocos de Caldas| R$ 18,10 R$ 3704
Pocos de Caldas x Bandeira do Sul| R$ 19,84 '
7 Bandeira do Sul x Alfenas R$ 55,40 R 115.44
Alfenas x Bandeira do Sul R$ 60,04 '
8 Bandeira do Sul x Muzambinho | R$38,95 |
Muzambinho x Bandeirado Sul | R$ 39,45 R$ 7840
9 Bandeira do Sul x Varginha R$ 74,05 _
Varginha x Bandeira do Sul R$ 78,05 R$15210
10 Botelhos x Alfenas R$ 42,04 _
Alfenas x Botelhos R$ 41,85 R$83,89
11 Botelhos x Poc¢os de Caldas R$ 25,79
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Pocos de Caldas x Botelhos R$ 25,60 R$ 51,39
12 Botelhos x Muzambinho R$ 28,99 _
Muzambinho x Botelhos R$ 39,30 R$68,29
13 Botelhos x Bandeira x Sul R$ 10,34 _
Bandeira do Sul x Botelhos R$ 10,15 R$2049
14 Cabo Verde x Alfenas R$ 61,10 R$ 12579
Alfenas x Cabo Verde R$ 64,69
15 Cabo Verde x Areado R$ 34,00 _
Areado x Cabo Verde R$ 33,75 R$67.75
16 Cabo Verde x Muzambinho R$ 15,85 _
Muzambinho x Cabo Verde R$ 16,10 R$ 31,9
17 Cabo Verde x Passos ?0$3,10 R$ 208 15
Passos x Cabo Verde R$
105,05
18 Cabo Verde x Pocos de Caldas | R$ 37,30 o
Pocos de Caldas x Cabo Verde | R$ 38,79 R$76,09
19 |Conceicdo da Aparecida x Alfenas| R$ 40,93
— - R$ 85,57
Alfenas x Conceigdo da Aparecida| R$ 44,64
20 | Conceicdo da Aparecida x Passos | R$ 53,73 R$ 10933
Passos x Conceicdo da Aparecida | R$ 55,60 ’

7.1 Néo se aplica.

8.1 Nao existem contragdes correlatas e/ou interdependentes com o objeto de contrato.

9.1 Considerando que o CIMOG atuard como 6rgédo gestor da Ata de Registro de Precos, todavia, ndo
ird contratar a prestacao dos servicos, 0 PCA (Plano de Contrataces Anual) de 2025 do CIMOG néo
contempla esta contratacdo, devendo, pois estar prevista e contemplada nos respectivos Planos dos
Municipios consorciados que contratardo 0s servigos.

O |
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10.1 A contratagdo analisada neste Estudo Técnico Preliminar visa assegurar condi¢fes adequadas e

eficientes para o atendimento das demandas pontuais e varidveis de transporte de estudantes, pacientes
das Secretarias Municipais de Saude, beneficiarios da Assisténcia Social e participantes de atividades
esportivas dos municipios consorciados ao CIMOG, mediante utilizacdo do servico publico delegado de
transporte coletivo intermunicipal, operado com exclusividade pela empresa SC Minas Transportes
Ltda., conforme certiddo oficial emitida pela Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e
Parcerias.

10.2 Os resultados pretendidos com a contratacdo podem ser assim sintetizados:

10.2.1 Garantir resposta répida e segura as necessidades de deslocamento vinculadas as politicas
publicas municipais, especialmente nas areas de salde, assisténcia social, educacdo e esporte, sem
interrupcdes e com integragdo ao transporte delegatario existente.

10.2.2 Permitir a utilizacdo de linhas intermunicipais regulares apenas nas hipoteses em que a frota
municipal se mostre insuficiente, indisponivel ou tecnicamente inadequada para atender a demanda,
preservando a economicidade.

10.2.3 Assegurar economicidade e previsibilidade orcamentéria, mediante a constituicdo de Ata de
Registro de Precos que permita a contratacdo apenas quando houver necessidade real, evitando
pagamentos continuos e garantindo aderéncia ao principio da eficiéncia.

10.2.4 Aproveitar a infraestrutura ja existente do servico publico delegado, evitando custos de
contratacdo de veiculos dedicados para longos trajetos e utilizando, sempre que possivel, as linhas
regulares ja operadas pelo Estado, garantindo seguranca operacional e aderéncia a matriz tarifaria
regulatoria.

10.2.5 Fortalecer a regionalizacdo das politicas publicas, viabilizando deslocamentos entre municipios
consorciados, de forma integrada, regular e tecnicamente estruturada.

10.2.6 Promover eficiéncia administrativa ao permitir que os municipios utilizem o sistema de registro
de pregos para demandas de alta relevancia social, assegurando que a aquisi¢do ocorra quando
necessaria.

10.2.7 Evitar descontinuidade de servicos associados ao transporte de pacientes e estudantes,
assegurando que, diante de indisponibilidade momentanea da frota municipal, haja solucéo
complementar plenamente regular e juridicamente valida.

10.3 Em sintese, a contratacdo almejada busca fornecer aos municipios consorciados instrumento
administrativo eficiente, seguro e econdmico para suprir necessidades esporadicas e complementares de

transporte intermunicipal.
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11.1 Antes da celebragdo do contrato para a contratagédo, algumas providéncias devem ser tomadas.
11.2 Primeiramente, € necessario garantir que o processo licitatorio esteja concluido e que a Ata de
Registro de Precos seja formalizada, com a selecdo do fornecedor vencedor.

11.3 Em seguida, deve-se verificar se todos os documentos exigidos, como as certiddes e a
documentacéo de regularidade fiscal e trabalhista, estdo atualizados e em conformidade com a legislacao
vigente.

11.4 E essencial, ainda, definir os termos do contrato, incluindo prazos, condi¢des de execucdo e
garantias de qualidade dos servigos.

11.5 Por fim, deve-se realizar a assinatura do contrato, formalizando o compromisso entre as partes e a

liberacdo dos recursos necessarios para o inicio dos servicos.

12.1 A contratacdo ora em estudo, destinada ao fornecimento futuro e eventual de passagens para
atendimento complementar as demandas de transporte dos Municipios consorciados, caracteriza-se
como prestacdo de servigo ja existente, previamente regulada pelo Estado e realizada por meio de linhas
regulares operadas pela delegataria SC MINAS TRANSPORTES LTDA.

12.2 Por essa razdo, os impactos ambientais decorrentes da presente contratacao sao considerados nulos
ou irrelevantes. O consumo de combustivel, emissdes atmosféricas, geracdo de residuos, niveis de ruido
e demais externalidades ambientais permanecem integralmente vinculados a operacdo regular do servico
de transporte publico intermunicipal, previamente licenciada, autorizada e monitorada pelos 6rgéos
estaduais competentes, ndo sendo influenciados pelo Sistema de Registro de Pregos que ora se pretende
instituir.

12.3 Adicionalmente, ressalta-se que a solucdo selecionada — aquisicdo de bilhetes de transporte ja
existente — representa, inclusive, alternativa mais sustentavel quando comparada ao transporte
municipal préprio, na medida em que: (i) evita o deslocamento de veiculos adicionais para viagens de
baixa demanda; (ii) reduz o consumo de combustivel associado a deslocamentos exclusivos para cada
usuario; (iii) aproveita estrutura logistica ja implantada, eliminando duplicidade de frota e rotas; e (iv)
contribui para a diminuicdo de emissGes atmosfeéricas totais relacionadas ao transporte publico.

12.4 Nao h4, portanto, impacto ambiental incremental decorrente da contratacdo. Todos os efeitos
ambientais permanecem no dmbito da operagdo regular do transporte intermunicipal, previamente

licenciada e submetida ao controle do 6rgéo regulador estadual, nos termos da legislacéo pertinente.
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13.1 A contratacdo mostra-se plenamente viavel sob os aspectos juridico, técnico e operacional. Do
ponto de vista juridico, estdo presentes os requisitos autorizadores da inexigibilidade de licitacdo, nos
termos do art. 74, 1, da Lei n® 14.133/2021, uma vez que as linhas intermunicipais a serem utilizadas sdo
prestadas com exclusividade pela delegataria SC MINAS TRANSPORTES LTDA, conforme certiddo
emitida pela Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias, inexistindo pluralidade de
fornecedores aptos a executar o mesmo itinerario.

13.2 Sob o0 aspecto técnico e administrativo, a solucdo é viavel e adequada, pois 0 emprego do Sistema
de Registro de Precos permitird contratagdes futuras, eventuais e sob demanda, compativeis com a
natureza complementar do servico, utilizado quando a estrutura municipal propria for insuficiente. O
modelo também assegura eficiéncia, previsibilidade de custos, padronizacdo de procedimentos e
otimizag&o dos recursos publicos.

13.3 Do ponto de vista operacional, a solucdo apresenta viabilidade, considerando que a empresa
concessionaria possui frota habilitada, horarios definidos, infraestrutura instalada e autorizacdo vigente,
dispensando quaisquer ajustes ou adequacges adicionais.

13.4 Diante desses fatores, conclui-se pela viabilidade da contratacao.

Guaxupé, 28 de novembro de 2025.

Marco Antbnio Godoy

Secretario Executivo
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