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ANALISE DE RISCOS

Nos termos do art. 18, inciso X, da Lei n°® 14.133/21 que trata como obrigatoria a analise dos
riscos que possam comprometer o sucesso do procedimento licitatério e a boa execucao
contratual, seguem especificados os riscos que podem ser encontrados durante as fases de
planejamento do procedimento e da execucdo contratual, que tem por finalidade mitigar

possiveis riscos no Processo 16/2025 — Dispensa eletrénica n® 05/2025:

- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Deficiéncia na defini¢cdo da demanda

Média . . . .
- Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda

Qualificacdo da equipe de planejamento; conhecimento
do escopo.

Secretaria Executiva e

Restabelecimento da demanda Secretaria Executiva

N&o aprovacéo do Termo de Referéncia.

Atraso no processo de dispensa e, consequentemente, atraso
no inicio da prestacdo de servicos.

Instruir o Termo de Referéncia em estrita aderéncia as
disposi¢cdes dos normativos aplicados a contratacao. Secretaria Executiva

Exposicdo do arcabouco legal em que a contratagdo para Secretaria Executiva/
servicos de alinhamento e balanceamento de veiculos Assessoria Juridica
automotores se fundamenta.

- RISCOS - FASE DE LICITACAO

Deficiéncias do ato convocatorio; critérios de julgamento, prazos e
sangdes, entre outros.

Encerramento da Licitacao.
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Capacitacdo de servidores; incorporar as atualizacfes i o
Equipe de Licitacdo

da legislacdo (acorddos TCU); Estabelecer rotinas de
revisao.

Suspensao da licitagcdo Equipe de Licitacdo

- RISCOS - GESTAO DO CONTRATO

Descumprimento de obrigacdes contratuais.

Atraso no cumprimento do contrato — impossibilidade de
execucdo dos servigos e consequentemente, impossibilidade
de atendimento das demandas das a¢6es de sadde animal nos
municipios consorciados ao CIMOG.

Capacitagdo de servidores; Conhecimentos das
responsabilidades dos fiscais; Estabelecer modelos e
rotinas de acompanhamento contratual

Fiscal técnico e
administrativo, Gestor do
Contrato

Sancdes administrativas. Responsabilizacdo da Gestdo | Fiscal técnico e administrativo,
e fiscalizacdo contratual. Gestor do Contrato

Avaliacédo Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliagdo qualitativa dos riscos identificados na contratagéo.

Risco 2 Risco 1

Risco 3 Risco 4

Gravidade nas consequéncias

Atraveés da matriz, percebe-se que os Riscos 1 e 4 poderdo comprometer o resultado da
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contratacdo. Desse modo, tais riscos devem ser mitigados por meio de acoes de prevencgéo nesse
processo administrativo. Os Riscos 2 e 3 devem ser aceitos, providenciando-se as medidas de

mitigacao.

Guaxupé, 13 de agosto de 2025.

Marco Antbnio Godoy

Secretario Executivo

Jarbas Corréa Filho

Presidente do CIMOG



